
 
Promotion P29 

2021 - 2022 
 

 
 

impact du changement climatique 
sur la chaîne logistique 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

« 
ma campagne échoue, ce sont les premiers que je tuerai »  

Alexandre le Grand 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Commissaire principal (santé)  

Stéphanie DUBOIS 
 
 

  
 

Sous la direction du 
 

docteur Angélique PALLE, chercheur énergie et matières premières, 

et du docteur Florian OPILLARD, chercheur défense et société 

 

  



2 

Remerciements 

 
 
 
 
Je remercie vivement chaque témoin qui a bien voulu partager son 

expérience et ses connaissances malgré les contraintes liées à ses 
fonctions. Je remercie par ailleurs les bienveillantes relectures de M. 
Pascal GALY, M. James KENDALL, et du colonel Jacob « Jake » 
BRITTINGHAM. 

 
Je tiens enfin à exprimer ma gratitude aux docteurs Angélique PALLE 
et Florian OPILLARD, 
laissant la plus grande liberté dans la réalisation de ce mémoire. 

 
  



3 

Avant-propos 

 
 
 
 
Les analyses et positions présentées ci- en aucune 

manière le ministère des Armées ou ses composantes.  
 
 
 
 

Pour le lecteur pressé, les encarts de tête de chapitre synthétisent les 
idées essentielles. 
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Résumé 

 

climatique global. Sa rapidité et son intensité  
des précédents millénaires. Ses conséquences sont multiples, et 
agissent avec des cinétiques différentes : altération de la disponibilité 
et de la répartition des ressources, augmentation du niveau de la mer, 
accidents météorologiques plus intenses et plus fréquents, etc.  

 

Les risques climatiques contribuent à la complexité du système 
géopolitique, accentuent les vulnérabilités existantes ou en génèrent 
de nouvelles. Pour répondre à leurs besoins de sécurité accrus de ce 
fait, les États devront mettre en place de nouvelles stratégies de 

sont plus que jamais des questions centrales. Les 
missions des armées évolueront à la fois dans leur nature et leur 
conduite. La chaîne logistique, de par son caractère externalisé et 
globalisé, sera également touchée. 

 

La logistique est un enjeu politique majeur du XXIe siècle, et doit 
. Elle devra en effet anticiper les 

conséquences du changement climatique, 
non, pour rester en capacité de remplir ses fonctions. Au sein des 
armées, cette adaptation doit permettre de préserver ou renforcer les 
capacités opérationnelles des armées. 

 

La recherche de la ré innovation est une orientation 
souhaitable. Les adaptations et innovations techniques sont 
nécessaires mais insuffisantes 

Une réflexion doit par ailleurs être 
engagée sur les besoins. La prospective, nos capacités à mobiliser et 
orienter une ressource intellectuelle large et variée doivent être 
sollicitées. En outre, une politique de valorisation des fonctions 
logistique est essentielle. 

 

La norme 
nécessaires. Son caractère contraignant oriente les ressources 
disponibles. Elle constitue aussi un garde-fou permettant aux forces 
armées de rester cohérentes avec les aspirations sociét er 
la politique de la Nation, et de garantir son 
de la chaîne logistique est en effet inenvisageable  les 
interdépendances qui la lient au monde économique et industriel, 

, doivent être sécurisées, maitrisées et 
assumées. 

 

La capacité à définir un modèle de fonctionnement soutenable, ne 
reprenant pas nécessairement les usages de production, de 
consommation et de distribution actuels, participe à la recherche de 
la supériorité des armées face à ses contradicteurs. 
principes du développement durable dans la chaine logistique prend 
alors tout son sens. le ministère 
des Armées de défendre sa singularité pour préserver le bon 

éfense et de préserver sa supériorité 
face à ou des compétiteurs moins respectueux des normes ou qui 
instrumentaliseraient le droit.  
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Abstract 

 
 
The significant increase of greenhouse gases form human activity 

has created global warming. Its rapid growth and intensity have 
multiple consequences: different kinetics that alter the natural 
environment; the availability and distribution of natural resources; the 
rising of traditional sea levels; the observation of more intense and 
more frequent meteorological incidents, etc. 

 
Climate risks contribute to the complexity of the geopolitical 

system, accentuating existing vulnerabilities and generating new ones. 
To meet their increased security needs, states will have to implement 
new prevention and intervention strategies. More than ever, resilience 
and adaptation capabilities are central issues. The nature and conduct 
of military missions will change. Due to its outsourced and globalized 
nature, global supply chains will also be affected. 

 
Logistics is a major political issue for the XXIst century and has to 

be managed with a global strategy. Directly or indirectly, supply 
chains must anticipate the consequences of climate change in order 
to remain capable of fulfilling their functions. Within the armed 
forces, this adaptation should preserve and reinforce military 
operational capabilities.  

 
The pursuit of resilience and innovation is a desirable direction. 

Technical adaptations and innovation are necessary but insufficient. 
Innovation should also focus on operating and decisional processes. 
The ability to mobilize and direct a large and varied intellectual 
resource should be mobilized with foresight. In addition, it is essential 
to prioritise logistics functions. 

 
Norms may contribute to the allocation of the necessary 

investments, as their constraining character guides the available 
resources. This also constitutes a safeguard that allows the armed 
forces to remain coherent with social aspirations to support the 
Nation's policy, and to guarantee interoperability. Supply chain 
autarky is indeed unthinkable. The interdependencies that link it to 
the economic and industrial world, as well as to our allies, must be 
secured and mastered.  

 
There is a danger of being trapped in current production, 

consumption and distribution practices, but the ability to define a 
sustainable operating model is key in the search for the superiority of 
the armed forces against our adversaries. Applying sustainable 
development in supply chains is therefore a smart investment. In the 
face of competitors who are less respectful of standards or who would 
misuse the law, such sustainable practices do not prevent the ministry 
of the armed forces from defending its singularity, preserving the 
proper functioning of defense tools as well as its superiority. 
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Introduction 

 
 
 
La crise de la Covid-19 a mis en lumière la mondialisation et la 

fragilité des chaîne
des besoins de chacun. Provoquée par un agent biologique, cette crise 
aurait tout aussi bien pu 
avec des conséquences identiques.  

 
Paradoxalement, alors que le manq

de crise sont blâmés, le changement climatique ne provoque pas une 
mobilisation massive ni un consensus autou  
afférent, voire simplement des modalités de traitement unifiées. Son 
expression est largement étudiée par des équipes scientifiques 
internationales, et ses conséquences sont de plus en plus interrogées. 
Ses effets se font déjà sentir avec 

phénomènes météorologiques (ouragans, etc.). Pour 
autant, son impact sur les chaînes logistiques, et plus particulièrement 

Or, cette 
dernière participe pleinement au succès des armes de la France. Une 
analyse est donc souhaitable pour identifier les risques et 
opportunités.  

 
Bénéficiaire de cette chaîne logistique, comme tout membre du 

Ministère des Armées (MINARM), mais dénuée de formation 
logistique

base de travaux bibliographiques regroupant les articles, rapports ou 
notes en lien avec la thématique choisie. Compte tenu des contraintes 
temporelles, et de la faible production littéraire dans le domaine 
logistique, je me suis par ailleurs appuyée sur les compétences de 
personnalités remarquables, en assistant à des conférences ou en 
sollicitant des entretiens. De ce corpus, deux axes majeurs ont 
émergé : une vision sécuritaire centrée sur le caractère crisogène du 
changement climatique, et une approche plus environnementale.  

 
L organisation, optimisation et tion 

logistiques sont très peu formalisés, ce qui complexifie leur étude. Les 
acteurs sont happés par la gestion du quotidien et ne se projettent 
pas dans assimilée à une problématique 
dimensionnante pour la chaîne logistique, y compris au sein des 
armées. Pour autant, les conséquences sécuritaires et 
environnementales induites par le changement climatique 
impacteront de façon pérenne et systémique le contexte stratégique 
et le quotidien des missions des armées. Cette crise annoncée doit 

A
 Ce mémoire ambitionne donc de contribuer à la 

prise de conscience nécessaire pour « gagner la guerre avant la 
guerre »1. 

                                                           
1 Vision stratégique du chef d’état-major des armées : gagner la guerre avant la guerre. 2021 
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Le caractère systémique de la crise annoncée suggère un traitement 

doivent y être portées. Pour autant, le temps alloué aux recherches et 
le format attendu sont incompatibles. Une restricti

nations est indispensable pour repositionner la chaîne logistique 
 mais là encore, ce volet 

ne sera pas exhaustif, du fait de 
(Chine, Russie, etc.), ainsi que du temps de traitement. 

 
Le changement climatique se fera autant sentir dans le domaine 

planète, à des degrés divers. Son caractère systémique et irréversible 
rend les risques liés au changement climatique sans doute plus 
importants que ceux liés à la Covid-19. Pour autant
ses conséquences et leur intégration dans le champ politique semble 
peiner à trouver une traduction concrète.  

intégrée de la même façon par les différentes entités concernées : 
société civile, échelon politique, industriels, armées. Cette différence 
de perception varie par ailleurs selon la culture  ou le pays. Par ce 
changement systémique, nos capacités de transformation, 

de résilience sont questionnées. Comment les armées 
et plus particulièrement leur chaîne logistique doivent-elles alors 

pour rester en mesure de remplir leurs missions ? 
 

Le changement climatique a des conséquences sécuritaires qui 
impacteront la défense et les armées, dont la chaîne logistique devra 

 
approvisionnement en vivres, etc. En parallèle, une approche 
environnementale ne peut être négligée pour atténuer les effets 
directs du changement climatique et pour transposer la 
réglementation environnementale en préservant les capacités des 
armées. 
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Partie 1  Le changement climatique :  

une approche sécuritaire 

 

Les activités humaines ont généré un réchauffement climatique 
global sans commune mesure . Etudié par la 
communauté internationale scientifique, ce changement systémique 
a des conséquences multiples, directes et indirectes. Générant ou 
accentuant des risques existants, le changement climatique agit 

 : pauvreté, raréfaction des ressources, des 
capacités de production et de croissance économique, flux 
migratoires, dégradation des conditions de subsistance, etc.  

composante militaire interroge outil de défense. Pour 
autant, les changements climatiques ont des conséquences sur la 
conflictualité et peuvent impacter installations, opérations et 
stratégie militaires. Les armées et leurs composantes logistiques ont 
donc la responsabilité de les intégrer pleinement dans leurs analyses 
et de préserver leur capacité à remplir leurs 
missions  . La 
réactivité et la compétitivité de la chaîne logistique ont en effet 
vocation à appuyer et renforcer la stratégie menée. 

 

 des 
Nations unies (ONU) comme des « changements de climats qui sont 
attribués directement ou indirectement à une activité humaine 

ours de 
périodes comparables2 ». 

1.  
 

un réchauffement 
climatique global, avec une intensité et une rapidité inégalées 
pendant les derniers millénaires. Les conséquences de ce changement 
sont multiples, agissant avec des cinétiques différentes : altération de 
la disponibilité et de la répartition des ressources, augmentation du 
niveau de la mer, accidents météorologiques plus intenses et plus 
fréquents, etc.  

Les risques climatiques contribuent à la complexité du système 
géopolitiques et accentuent les vulnérabilités existantes, ou en 
génèrent de nouvelles. Pour répondre aux besoins de sécurisation 
accrus, les États devront mettre en place de nouvelles stratégies de 

 missions des 
armées évoluent à la fois dans leur nature et leur conduite. La chaîne 
logistique, de par son caractère externalisé et globalisé, est également 
touchée. 

 
 

                                                           
2 Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques, 1992. 
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1.1 Constats et projections scientifiques 

Le 
climat (GIEC) constate un réchauffement du système climatique 
global sans équivoque, lié aux activités humaines3. Les 
concentrations des gaz à effets de serre ont en effet augmenté, 
notamment le dioxyde de carbone. Le bilan énergétique de la Terre, 
dépendant notamment de la surface de glace et de la composition de 

 
par le système climatique. Le réchauffement induit affecte 

mais il impacte surtout les océans. Ce sont en effet ces 
subie 

par le système climatique entre 1971 et 2010. Les contrastes de salinité 

significativement plus rapide que le rythme moyen des deux derniers 
ie des émissions de dioxyde de 

 mers. En parallèle, 
la couverture de glace et de neige ou cryosphère se réduit.  
Outre la poursuite de ces phénomènes, le GIEC anticipe des 

saisons sèches et humides augmentera, tout comme entre régions 
sèches et humides. La circulation océanique sera perturbée. Les 
épisodes météorologiques extrêmes augmenteront en fréquence et 
en intensité45.  

Le GIEC recommande de ce fait de « réduire notablement et 
durablement les émissions de gaz à effet de serre »6 Toutefois, du fait 

, 
plusieurs siècles, les changements initiés perdureront sur un temps 
long. Malgré tout, ce problème complexe et systémique7 pourrait être 
traité. La reconstitution progressive de la  
stratosphérique est ainsi possible grâce à un constat et une analyse de 
risques partagés assurant un consensus international8, puis par la prise 
de mesures pratiques9. 

 

                                                           
3 GIEC. Changements climatiques 2013 : les éléments scientifiques. Résumé à l’intention des décideurs. Contribution 
du groupe de travail I au cinquième rapport d’évaluation du Groupe d’experts intergouvernemental sur l’évolution 
du climat [sous la direction de STOCKER Thomas, QIN Dahe, PLATTNER Gian-Kasper, TIGNOR Melinda, ALLEN 
Simon, BOSCHUNG Judith, NAUELS Alexander, XIA Yu, BEX Vincent et MIDGLEY Pauline], Cambridge university 
press, 2013. 
4  GIEC. Changements climatiques 2014 : Incidences, adaptations et vulnérabilités. Résumé à l’intention des 
décideurs. Contribution du groupe de travail II au cinquième rapport d’évaluation du Groupe d’experts 
intergouvernemental sur l’évolution du climat [sous la direction de FIELD Christopher, BARROS Vicente, DOKKEN 
David Jon, MACH Katharine, MASTRANDREA Michael, BILIR Eren, CHATTERJEE Monalisa, EBI Kristie, ESTRADA Yuka, 
GENOVA Robert, GIRMA Betelhem, KISSEL Eric, LEVY Andrew, MacCRACKEN Sandy, MASTRANDEA Patricia et 
WHITE Leslie], organisation météorologique mondiale, Genève, 2014. 
5 Observatoire géopolitique des enjeux des changements climatiques en terme de sécurité et de défense, Bulletin 
de veille stratégique et opérationnelle n°20. Institut de relations internationales et stratégiques, février – avril 2020.  
6 GIEC. Changements climatiques 2013 : les éléments scientifiques. Résumé à l’intention des décideurs. Contribution 
du groupe de travail I au cinquième rapport d’évaluation du Groupe d’expert intergouvernemental sur l’évolution 
du climat [sous la direction de STOCKER Thomas, QIN Dahe, PLATTNER Gian-Kasper, TIGNOR Melinda, ALLEN 
Simon, BOSCHUNG Judith, NAUELS Alexander, XIA Yu, BEX Vincent et MIDGLEY Pauline], Cambridge university 
press, 2013, p17. 
7 Entretien E1. 
8 Le protocole de Montréal relatif à des substances qui appauvrissent la couche d’ozone (1987) est le premier 
traité universellement ratifié dans l’histoire des Nations Unies. 
9 United Nations environment program. Synthetis of the 2018 assessment reports of the scientific assessment 
panel, the environmental effects assessment panel and the Technology and Economic Assessment Panel. Thirty-
first meeting of the parties to the Montreal protocol on substances that depleted the ozone layer, 2019. 
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Les conséquences du changement climatique sont multiples. Les 
systèmes physiques, biologiques et humains en sont affectés 
(ressources hydriques, érosion des côtes, écosystèmes terrestres et 
marins, feux incontrôlés, santé, moyens de subsistance, etc.). Les 
ressources hydriques globalement disponibles vont ainsi diminuer, 
avec un contraste fort dans leur répartition10. Les risques liés au climat 
seront amplifiés. Le GIEC pointe par ailleurs le caractère hétérogène 
de ces incidences et leur aspect cumulatif. Les choix politiques et 
sociétaux ont également un impact. Une augmentation de la 
demande en eau et en nourriture, associée à une consommation et 
une production de masse exacerberait la dégradation des sols, 

11. 

1.2 Les conséquences dans le domaine de la défense 

Les perturbations du système climatique ont donc des 
manifestions polymorphes, qui peuvent être violentes et ponctuelles 
ou à évolution lente : méga-feux, inondations, sécheresses, tempêtes, 
élévation du niveau des océans, etc. Ces phénomènes ont des 
conséquences sécuritaires importantes et affectent autant les 
populations que les États12. Ils exacerbent en effet les autres facteurs 
de stress, en particulier pour les populations et collectivités 
défavorisées de tous les pays13.  

des ressources disponibles (halieutiques, hydriques, etc.) mais aussi 
la continuité des chaînes logistiques14

territoriale de certains États et leur politique sécuritaire. La croissance 
économique sera ralentie, tandis que la sécurité al
De nouvelles routes commerciales ou de nouveaux territoires rendus 
accessibles pourront susciter des convoitises 15 . Associées aux 
événements climatiques intenses (sécheresse, etc.), ces incidences 
favoriseront une compétition accrue entre États ainsi que les 

                                                           
10  GIEC. Changements climatiques 2014 : Incidences, adaptations et vulnérabilités. Résumé à l’intention des 
décideurs. Contribution du groupe de travail II au cinquième rapport d’évaluation du Groupe d’expert 
intergouvernemental sur l’évolution du climat [sous la direction de FIELD Christopher, BARROS Vicente, DOKKEN 
David Jon, MACH Katharine, MASTRANDREA Michael, BILIR Eren, CHATTERJEE Monalisa, EBI Kristie, ESTRADA Yuka, 
GENOVA Robert, GIRMA Betelhem, KISSEL Eric, LEVY Andrew, MacCRACKEN Sandy, MASTRANDEA Patricia et 
WHITE Leslie], Organisation météorologique mondiale, Genève, 2014. 
11 IPCC. Climate Change and Land: an IPCC special report on climate change, desertification, land degradation, 
sustainable land management, food security, and greenhouse gas fluxes in terrestrial ecosystems Summary for 
Policymakers. In press. 2019. 
12 GEMENNE, François, TASSE Julia, KABBEJ Sofia, MONANGE Roman, BABALONE Fanny. Intégration des enjeux 
climato-environnementaux par les forces armées étrangères, Rapport d’étude n°15 de l’observatoire géopolitique 
des enjeux des changements climatiques en terme de sécurité et de défense, Institut de relations internationales 
et stratégiques, 2021. 
13  GIEC. Changements climatiques 2014 : Incidences, adaptations et vulnérabilités. Résumé à l’intention des 
décideurs. Contribution du groupe de travail II au cinquième rapport d’évaluation du Groupe d’expert 
intergouvernemental sur l’évolution du climat [sous la direction de FIELD Christopher, BARROS Vicente, DOKKEN 
David Jon, MACH Katharine, MASTRANDREA Michael, BILIR Eren, CHATTERJEE Monalisa, EBI Kristie, ESTRADA Yuka, 
GENOVA Robert, GIRMA Betelhem, KISSEL Eric, LEVY Andrew, MacCRACKEN Sandy, MASTRANDEA Patricia et 
WHITE Leslie]. Organisation météorologique mondiale, Genève, 2014. 
14 COX Kate, KNACK Anna, ROBSON Martin, ADGER Neil, PAILLÉ Pauline, FREEMAN Jon, BLACK James and HARRIS 
Ruth, A changing climate – exploring the implications of climate change for UK defence and security. Rand, 2020, 
p16. 
15 TAVARES DA COSTA Ricardo and KRAUSMANN Elisabeth. Impacts of Natural Hazards and Climate Change on EU 
Security and Defence. EUR 30839 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2021, p. 16. 
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déplacements de population1617. L
chocs économiques contribueront au développement des activités 
illicites18. Le risque de conflits violents augmente en conséquence19. 

 

1.3.1 Conflictualité 

directe à la paix et à la sécurité20. Pour autant, l
mesure de traiter les crises sécuritaires, sanitaires, économiques, 
migratoires, voire multifactorielles 21 , 
générées ou seulement catalysées par le changement climatique 
(confer Annexe I) sous peine de faillir 22 . La compétition pour les 
ressources étant exacerbée et ouverte à des acteurs non étatiques23, 
les volontés expansionnistes et le pillage des ressources devraient 

24. 
La maitrise des frontières et des espaces nationaux pourrait être 
questionnée  y compris dans des zones économiques majeures, avec 
la nécessité de 
ressources jugées essentielles.  

Le changement climatique rend accessible de nouvelles voies de 
communication et des territoires trop hostiles pour les activités 
humaines jusque-là. La France reconnait ainsi « une importance 
stratégique à qui constituera un nouvel espace de 
surveillance  »25. 

Mais le changement climatique apparait surtout comme un 
catalyseur des ressorts usuels de la conflictualité contribuant à son 
durcissement. Il pourrait de ce fait conduire à la construction de 
nouveaux équilibres et de nouvelles alliances, 26  et dessiner une 
nouvelle aire de répartition géographique des dysfonctionnements ou 

ntements.  
 

1.3.2 Impact sur les armées 

Les changements climatiques ont déjà une incidence sur les zones 
de déploiement des troupes alliées 27 . Les armées seront 
spécifiquement touchées par la modification de leurs missions. 

                                                           
16  GIEC. Changements climatiques 2014 : Incidences, adaptations et vulnérabilités. Résumé à l’intention des 
décideurs. Contribution du groupe de travail II au cinquième rapport d’évaluation du Groupe d’expert 
intergouvernemental sur l’évolution du climat [sous la direction de FIELD Christopher, BARROS Vicente, DOKKEN 
David Jon, MACH Katharine, MASTRANDREA Michael, BILIR Eren, CHATTERJEE Monalisa, EBI Kristie, ESTRADA Yuka, 
GENOVA Robert, GIRMA Betelhem, KISSEL Eric, LEVY Andrew, MacCRACKEN Sandy, MASTRANDEA Patricia et 
WHITE Leslie], Organisation météorologique mondiale, Genève, 2014. 
17 TAVARES DA COSTA Ricardo and KRAUSMANN Elisabeth. Impacts of Natural Hazards and Climate Change on EU 
Security and Defence. EUR 30839 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2021, p. 15. 
18 Changements climatiques et enjeux pour les forces armées françaises, Éclairant thématique interarmées ETIA-
3.0.5_CCLIM2021, N°72/ARM/CICDE/NP du 27 septembre 2021. 
19 Ibid. 
20 ALEX Bastien, BAILLAT Alice, GEMENNE François. Rétrospective et typologie de crise 1. Rapport d’étude n°1 de 
l’observatoire géopolitique des enjeux des changements climatiques en terme de sécurité et de défense, Institut 
de relations internationales et stratégiques, 2017, p8. 
21 TAVARES DA COSTA Ricardo and KRAUSMANN Elisabeth. Impacts of Natural Hazards and Climate Change on EU 
Security and Defence. EUR 30839 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2021, p. 14. 
22 Changements climatiques et enjeux pour les forces armées françaises, Éclairant thématique interarmées ETIA-
3.0.5_CCLIM2021, N°72/ARM/CICDE/NP du 27 septembre 2021. 
23 Commission de la Défense nationale et des forces armées. Rapport d’information en conclusion des travaux 

d’une mission d’information sur la préparation à la haute intensité. 2022, p19. 
24 Changements climatiques et enjeux pour les forces armées françaises, Éclairant thématique interarmées ETIA-
3.0.5_CCLIM2021, N°72/ARM/CICDE/NP du 27 septembre 2021. 
25 Ibid, p23. 
26 Ibid.  
27 Ibid. 
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intensité des catastrophes 
naturelles est telle que les autorités civiles responsables de la réponse 
sollicitent de plus en plus souvent les forces armées pour les soutenir 

ulations 
sinistrées  un phén 28 . Une 
mobilisation croissante est ainsi anticipée sur les interventions 
humanitaires liées aux catastrophes naturelles induites par le 
changement climatique29, voire à la gestion de crise climatique. Ces 

en appui des forces de sécurité 
intérieures ou des partenaires internationaux. Le contenu des futurs 
contrats opérationnels des forces françaises devraient évoluer en ce 
sens30. Le caractère relativement imprévisible de ces interventions 
rend la disponibilité des capacités opérationnelles prégnante. 

et risques géostratégiques, et face au besoin de protéger ses intérêts, 
les forces pré-positionnées pourraient être renforcées et leur 
répartition reconsidérée. La densification de la population urbaine est 
par ailleurs un effet du changement climatique qui implique un besoin 
de sécurisat

 
Les opérations et le développement capacitaire31 pourront être 

impactés directement par les conséquences physiques immédiates du 
changement climatique. De même, la vulnérabilité des forces, des 
matériels et des infrastructures 32  face aux incidences directes ou 
indirectes du changement climatique devront être prises en compte 
(confer Annexe II). Les adaptations nécessaires et la maintenance en 
réponse aux changements climatiques ou à leurs conséquences 
auront un impact budgétaire33. La disponibilité des capacités pourra 
également être altérée 34 . La chaîne logistique sera impactée 35 . 
Certains moyens et capacités opérationnels devront être 
reconsidérés pour répondre aux changements de nature des missions 
et permettre des interventions dans des conditions climatiques 
extrêmes : moyens de surveillance des grands espaces géographiques, 

. De même, les entrainements devront 
être adaptés, certains savoir-faire acquis (coordination de moyens de 
secours militaires et civils en condition dégradée, gestion de 
pollutions, etc.). 

 la mission questionne le posi
militaire. Les engagements militaires ou civilo-militaires ont une 
conception et une articulation différentes. Être capable de réaliser 

                                                           
28 GEMENNE François, TASSE Julia, KABBEJ Sofia, MONANGE Roman, BABALONE Fanny. Intégration des enjeux 
climato-environnementaux par les forces armées étrangères. Rapport d’étude n°15 de l’observatoire géopolitique 
des enjeux des changements climatiques en terme de sécurité et de défense, Institut de relations internationales 
et stratégiques, 2021. 
29 Ibid. 
30 Changements climatiques et enjeux pour les forces armées françaises, Éclairant thématique interarmées ETIA-
3.0.5_CCLIM2021, N°72/ARM/CICDE/NP du 27 septembre 2021. 
31 Ibid, p28. 
32 GEMENNE François, TASSE Julia, KABBEJ Sofia, MONANGE Roman, BABALONE Fanny. Intégration des enjeux 
climato-environnementaux par les forces armées étrangères. Rapport d’étude n°15 de l’observatoire géopolitique 
des enjeux des changements climatiques en terme de sécurité et de défense, Institut de relations internationales 
et stratégiques, 2021. 
33 TAVARES DA COSTA Ricardo and KRAUSMANN Elisabeth. Impacts of Natural Hazards and Climate Change on EU 
Security and Defence. EUR 30839 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2021. 
34 Changements climatiques et enjeux pour les forces armées françaises. Éclairant thématique interarmées ETIA-
3.0.5_CCLIM2021, N°72/ARM/CICDE/NP du 27 septembre 2021, p27. 
35 Department of Defense, Office of the undersecretary of Defence for acquisition and sustainment. Report on 
effects of a changing climate to the Department of Defense. 2019, p8. 
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 nécessitera une grande maitrise. La 
multiplication des engagements opérationnels anticipée engage à 

ntation des moyens concernés « en recherchant la dualité des 
équipements ou la mutualisation avec des partenaires » 36  ou à la 
diminution des ambitions. La multiplication des interventions sous 

 : 

 des contrats collectifs des domaines interarmées et une nouvelle 
répartition des missions en interarmées, sur la base des délais de 
réaction à assurer et des effets à produire ;  

 d
contrôle37. 

La réa
donc centrales. 

Enfin, 
les armées françaises à la fois en tant que compétiteurs, mais aussi 
dans le cadre des relations interalliées.  

 

1.3.3 Le positionnement des forces armées étrangères 

La thématique du changement climatique est essentiellement 
envisagée par des pays développés, notamment les États-Unis38 et le 
Royaume-Uni 3940 . Ces derniers travaillent sur la résilience, 
essentiellement dans le domaine énergétique et des infrastructures. 
Leur objectif est de maintenir les capacités opérationnelles des 
forces, , malgré la dégradation de 

 et les différents impacts du 
changement climatique pour conserver un statut de leader. Les 
développements et innovations associés à 
considérés comme des innovations à part entière, à intégrer autant 

41. Un autre 
point de convergence existe : le respect des obligations légales, tout 
particulièrement pour la décarbonation, largement associée à la 
diversification du panel énergétique vers des énergies renouvelables42. 

Un nombre très restreint de pays commence à décliner des 
réflexions stratégiques en action : Australie, Nouvelle-Zélande, 
Royaume-Uni, États-Unis. Et cette déclinaison est très homogène : 

s, création 
de comités spécifiques, soutien à la recherche ou production de 
manuels et rapports spécifiques 43 . Le changement climatique est 
intégré progressivement à la doctrine, sans détailler les pratiques 
mises en place ou à mettre en place pour répondre aux implications 
sécuritaires. 

 du changement climatique 
est quant à elle envisagée par les États-Unis, Australie, la Norvège, la 

                                                           
36 Changements climatiques et enjeux pour les forces armées françaises. Éclairant thématique interarmées ETIA-

3.0.5_CCLIM2021, N°72/ARM/CICDE/NP du 27 septembre 2021, p27. 
37 Ibid, p28. 
38 Department of Defense, Office of the undersecretary for policy (strategy, plans and capabilities). Department of 
Defense climate risk analysis. 2021. 
39 COX Kate, KNACK Anna, ROBSON Martin, ADGER Neil, PAILLÉ Pauline, FREEMAN Jon, BLACK James and HARRIS 
Ruth. A changing climate – exploring the implications of climate change for UK defence and security. Rand, 2020. 
40 Ministry of Defence. Climate change and sustainability strategic approach. 30 mars 2021. 
41 Ibid. 
42 Ibid. 
43 GEMENNE François, TASSE Julia, KABBEJ Sofia, MONANGE Roman, BABALONE Fanny. Intégration des enjeux 
climato-environnementaux par les forces armées étrangères. Rapport d’étude n°15 de l’observatoire géopolitique 
des enjeux des changements climatiques en terme de sécurité et de défense, Institut de relations internationales 
et stratégiques, 2021. 
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Nouvelle-Zélande et les Pays-Bas 44 . Ces derniers mobilisent leurs 
forces armées dans ce cadre autour de trois missions : la surveillance 
maritime, la protection des frontières et ingénierie en réponse aux 
catastrophes naturelles. La Norvège et la Nouvelle Zélande réalisent 

Les 
États-Unis marquent leur avance sur les autres nations par 

ptation de ses entrainements avec des simulations et des sites 
adaptés45. 

En outre, des pays dont le niveau vé, 
mais particulièrement vulnérables au changement climatique peuvent 

 adapter leurs 

adapte ses infrastructures et ses équipements aux conditions 
46.  

 la 
coopération civilo-militaire a pour objectif premier le rapprochement 

globale, efficace et durable »47. Pour obtenir une réponse adaptée il 
nitier une vision commune entre différents acteurs. 

pourrait être un premier pas 48 . Toutefois, cet objectif parait 
difficilement atteignable dès lors que les niveaux de risques et les 
enjeux sont différents  donc entre des Nations différentes. Aussi, 
alors que les orientations et stratégies des pays ayant identifiés le 
changement climatique comme impactant le domaine de la défense 
sont homogènes, à ce stade, aucune intention de concrétiser des 
actions communes et concrètes été identifiée  notamment au 
niveau européen49. 

1.3  La chaîne logistique 

1.3.1 La logistique, une composante duale 

« Est-
 ? » 

Jomini50. 
 
La logistique est la "capacité de délivrer le bon produit au bon 

endroit" 51 au concept des 
services. La logistique est alors construite selon deux dimensions : 
l'apport des biens nécessaires à la réalisation de la prestation et la 
logistique déployée pour le service lui-même. La chaîne logistique 

                                                           
44 GEMENNE François, TASSE Julia, KABBEJ Sofia, MONANGE Roman, BABALONE Fanny. Intégration des enjeux 
climato-environnementaux par les forces armées étrangères. Rapport d’étude n°15 de l’observatoire géopolitique 
des enjeux des changements climatiques en terme de sécurité et de défense, Institut de relations internationales 
et stratégiques, 2021 
45 Ibid, p4. 
46 Id. 
47 GEMENNE François, TASSE Julia, KABBEJ Sofia, MONANGE Roman, BABALONE Fanny. Intégration des enjeux 
climato-environnementaux par les forces armées étrangères. Rapport d’étude n°15 de l’observatoire géopolitique 
des enjeux des changements climatiques en terme de sécurité et de défense. Institut de relations internationales 
et stratégiques, 2021 
48 NATO, Climate change and security action plan, 2021. 
49 LE GLEUT Ronan, CONWAY-MOURET Hélène. Quelle boussole stratégique pour l’Union européenne. Rapport 
d’information fait au nom de la commission des affaires étrangères, de la défense et des forces armées, 2021. 
50 JOMINI Antoine-Henri, baron de. Précis de l’art de la guerre ou Nouveau tableau analytique des principales 

combinaisons de la stratégie, de la grande tactique et de la politique militaire. Nouvelle édition publié en 1838, 
chapitre « logistique ou art pratique de mouvoir des armées », article XLI. 
51 FABBE-COSTES Nathalie et ROUQUET Aurélien. La logistisation du monde. Presses universitaires, 2019. 
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peut quant à elle 
coordonnant la gestion des marchandises durant leurs cycles de vie 
(achat, gestion des stocks, acheminement, etc.), en liaison ou non 
avec une prestation de service. 

et globalisé, impacté par la révolution numérique et les enjeux du 
développement durable 52 . Le Gouvernement français la définit 
comme un facteur clé du développement économique et du bon 
fonctionnement de la société, et comme un levier dans le domaine du 
développement durable53. Une stratégie, « France logistique 2025 », 
lui a donc été dédiée54. La qualité des infrastructures, des systèmes 

sont des enjeux identifiés au 
niveau national55. Les acteurs privés français se structurent au sein 

pouvoirs publics 56 . De grands groupes privés tels que Michelin ou 
LVMH investissent dans 
comme étant stratégique57.  

Pour autant, le nombre de publications relatives à la logistique 
reste modeste. Ce domaine doit encore être valorisé pour faciliter les 

 ou relatifs à la 
recherche et au développement, au capital humain. La logistique est 
en effet une fonction « invisible » : seuls ses dysfonctionnements sont 
réellement perçus par le consommateur ou le client bénéficiaire.  

La logistique doit ainsi anticiper au maximum les aléas pour assurer 
un déploiement rapide des ressources nécessaires au bon endroit. Le 
prépositionnement et l sont donc essentiels, au 
même titre que la connaissance des flux existants. Les fonctions 

 de management de la chaîne logistique sont donc 
prégnantes. 

 

1.3.2 La chaîne logistique au sein des armées 

 largement sur le monde civil. La logique du bout 
en bout est mise en exergue58, tout comme 
la dimension opérationnelle : « la logistique 
activités qui visent, en toutes circonstances, à donner aux forces 

en qualité 
nécessaires, les moyens de vivre, de combattre, de se déplacer et de 
se régénérer sur le plan matériel et humain. Elles doivent être mises en 

 » 59  
fonctions opérationnelles constitua une des quatre 
fonctions clefs décrites . 

major général des armées. Un système de gouvernance et de pilotage 
- -

major performance, qui veille à la cohérence du soutien interarmées 

                                                           
52  AKONO David, FERNANDES Valérie. Impacts du développement durable sur les organisations logistiques. 
Management Prospective Editions pp 241 à 255, 2009. 
53 France logistique 2025 – une stratégie nationale pour la logistique. 2016 
54 Ibid. 
55 Ibid. 
56 Francelogistique.fr ou Francesupplychain.org par exemple. 
57 Entretien E5. 
58 Résilience logistique des forces armées, note n°D-21-000525/ARM/EMA/DSA/DR du 1er février 2021. 
59  Le soutien aux engagements opérationnels, Livret 1/2. Doctrine interarmées DIA-4C_SOUT2018, 
N°69/ARM/CICDE/NP du 5 juillet 2018. 
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en liaison avec les états-majors, directions et services. Les niveaux 
stratégiques, opératifs et tactiques des armées voient la composante 
logistique déclinée selon leurs attributions respectives. rganisation 
interarmées permet ainsi r la continuité de la chaîne de 
soutien au profit des opérations à tous les niveaux  notamment au 
travers des approvisionnements : mobilisation et acheminement des 
ressources (moyens et compétences, 
le bénéficiaire. 

Au sein du ministère, le Service du commissariat des armées (SCA) 
assure un soutien logistique , 
directions et services. La chaîne logistique y sera opérée comme 
chaîne logistique « haute » au niveau de sa direction et de ses centres 
experts. Les établissements du SCA opèrent une chaîne logistique 
« basse », assurant production et distribution eux-mêmes ou en 
recourant à externalisation 60. La temporalité associée à la chaine 
logistique est variable : associée au temps long dans le domaine de la 

fonctionnement à proprement parler est associé au temps court.  
Les choix budgétaires ne privilégient pas nécessairement les 

soutiens, -investissement chronique durant 
les dernières décennies. Les infrastructures et moyens logistiques 
méritent une modernisation. L dans 
le champ logistique (SIL) sont en particulier vieillissants et non 
interfacés, bien que des travaux devraient aboutir en ce sens courant 
2022. Le modèle existant se cantonne 
par ailleurs à la traçabilité, et 
prédictive à ce stade61.  
 
 

À ce stade, aucune modification de la chaîne logistique 
du changement climatique 626364. Pourtant, les armées 

 des chaînes logistiques externalisées et globalisées65, et 
ne peuvent fonctionner en autarcie. Elles demeurent donc 

- intellectuel et industriel  et 
des flux associés, avec des enjeux contractuels, financiers, 

 
Les risques engendrés par le changement climatique doivent donc 
être envisagés pour garantir le bon fonctionnement de la chaîne 
logistique au profit des armées, dans un environnement mouvant et 
complexe. La compétitivité de notre chaîne peut ici améliorer et 
renforcer la stratégie menée, en se distinguant de ses compétiteurs. 
Si Jomini a discuté des « circonstances ou des fautes de logistiques qui 
faillirent devenir fatales »66, il souligne en effet 

 Une 
réalité réaffirmée dans les conflits actuels67. 

                                                           
60 Entretien E12. 
61 Ibid. 
62 Entretien E8. 
63 Entretien E11. 
64 Entretien E5. 
65 Entretien E4. 
66 JOMINI Antoine-Henri, baron de. Précis de l’art de la guerre ou Nouveau tableau analytique des principales 
combinaisons de la stratégie, de la grande tactique et de la politique militaire. Nouvelle édition publié en 1838, 
chapitre « logistique ou art pratique de mouvoir des armées ».  
67 Commission de la Défense nationale et des forces armées. Rapport d’information en conclusion des travaux 
d’une mission d’information sur la préparation à la haute intensité. 2022, p96.L’importance de la logistique y est 
notamment soulignée pour être en capacité de durer, en s’appuyant sur l’exemple du conflit dans le Haut-
Karabagh. 
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2. Intégration des menaces identifiées au sein de la 
chaîne logistique 

 

«  
Général John Joseph Pershing68.  

 

Les risques associés au changement climatique sont en mesure 
engendrer des ruptures logistiques, autant en terme de production, 

de flux ou de possibilités de distribution. La chaîne logistique doit être 
y adapter

des armées pour préserver la réussite des opérations. 
Indirectement, les difficultés associées à tout changement ou 
modernisation pourraient se manifester. Mais 

est susceptible de menacer le bon 
fonctionnement de la chaîne logistique des armées
la réussite des missions dévolues aux forces.  

2.1 Risques et opportunités 

Les conséquences du changement climatique constituent un 
risque pour le soutien des engagements opérationnels au travers de la 
rupture de la chaîne logistique. Elles pourraient donc obérer la 
capacité des armées à remplir leurs missions.  
Pour préserver la chaîne logistique, il est nécessaire69 : 

 d . La connaissance et la 
maitrise du niveau de consommation, du niveau de ressources 
détenues et la capacité de régénération sont essentielles. La 
chaîne 

 

  : circ sionnement, 
stocks.  
Les stocks de sécurité doivent en particulier permettre de pallier 
aux aléas opérationnels. Leur définition suscite cependant une 
empreinte financière. Un équilibre doit donc être trouvé et 
réévalué si besoin. ources critiques 
(matériel, compétences, RH, etc.) est par ailleurs essentielle au 
bon fonctionnement de la chaîne logistique. La sécurité des sites 

être assurée70. 
 de garantir le caractère « bout en bout » de la chaîne logistique. 

Cette action est problématique lorsque les ressources sont 
limitées, ce qui est souvent le cas dans le cadre des opérations 
(coût acheminement, stockage, dispersion des moyens sur le 
théâtre ou forte élongation, etc.). Cette situation favorise 

flux tirés, plus difficiles à 
continuité des flux 

implique par ailleurs la disponibilité des vecteurs assurant le 
transport des ressources et leur sécurité. 

 d es flux, les stocks
matériels de la chaîne logistique. 

                                                           
68 Général des armées des États-Unis, commandant des forces expéditionnaires américaines sur le front occidental 
durant la première guerre mondiale. 
69 Entretien E4. 
70 A titre d’exemple, des masques FFP2 stockés à Percy ont été volés au début de la pandémie de la COVID-19. 
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La chaîne 
environnementales (température, hygrométrie, montée des eaux, 
etc.). Mais la chaîne logistique militaire est surtout globalisée et 
externalisée, au moins en partie. Elle dépend de ce fait de Nations ou 

La pandémie de la Covid-19 a illustré la fragilité 
induite par la mondialisation des flux et les dépendances générées par 
la globalisation des chaînes de production et de valeur71. Les ruptures 

contenant ad hoc ou à la rupture du flux (incidents météorologiques 
intenses plus fréquents, indisponibilité des vecteurs, etc.). Les circuits 

La chaîne logistique devra donc 
modifications de la répartition des ressources et des flux 

commerciaux induits par le changement climatique. Elle pourrait 
également souffrir des nouveaux rapports de force, ou de 

.  
La chaîne logistique devra donc être capable de se réarticuler 
rapidement vers des points multiples  à la fois pour répondre à une 
sollicitation accrue des armées, mais aussi pour éviter les interruptions 
du flux . La méconnaissance des contraintes 
industrielles et du tissu associé est à ce titre un risque, auquel se 
superpose la faible maitrise des données ou des cadres juridiques 
« marchands » définis par les industriels et la sphère économique 
privée. Le domaine public est pourvoyeur de commandes, tandis que 
le monde privé a intérêt à ce que les relations soient de qualité pour 
gagner de nouveaux marchés, etc. et construire une relation durable. 
Associer les deux mondes permettrait de capitaliser sur leurs 
compétences respectives72. 

Par ailleurs, pour permettre une interopérabilité entre différents 
intervenants, la standardisation est nécessaire. 
cas vis-à-vis  La 
coordination des capacités logistiques avec des organismes civils, 
nationaux ou non, sera de plus nécessaire dans le cadre de missions 

 
Il faut donc être capable de coordonner des processus fortement 
standardisés avec des aléas. Les capacités permanentes et durables 
doivent donc être cultivées sans négliger la gestion de  : 
gestion ordinaire (formalisme, durabilité, constance et 
standardisation très poussée) et extraordinaire, dans le sens premier 
du terme. Cet équilibre protège à la fois la structure pérenne et 
encourage les capacités ,  et de flexibilité 
des acteurs logistiques.  

chez nos 
partenaires extérieurs (civils ou alliés), afin que ces derniers puissent 
se maintenir au niveau de qualité et de réactivité souhaité par les 
armées.  

Les modalités de pilotage 
rayonnement demeurent donc essentielles et sont prégnantes pour 
orienter les fonctions du temps long : formation, anticipation, 
innovation. Agir en réaction, sans anticipation, viendrait obérer 

 

                                                           
71 Commission de la Défense nationale et des forces armées. Rapport d’information en conclusion des travaux 
d’une mission d’information sur la préparation à la haute intensité. 2022. 
72 Entretien E6. 
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peut être considéré 
comme un fardeau supplémentaire. La résistance au changement est 
renforcée à la fois par le scepticisme et le fatalisme engendrés par les 
messages alarmistes73 Pour autant, la prise en compte progressive du 
changement climatique par les alliés ou les compétiteurs peut donner 
à cette adaptation un caractère obligatoire. Dans le jeu géopolitique 
de confrontation, le fonctionnement et la performance adverses 
doivent être connus et peuvent générer cette obligation 
d'investissements. Le changement climatique est à ce titre une 
opportunité de réformer et moderniser la chaîne logistique en y 
intégrant directement des entrants dimensionnant pour les activités 
des armées. 

2.2 Besoins élémentaires 

Les alternatives civiles avec la 
-à-dire à proximité des zones de combat. 

Une situation conflictuelle peut émerger en cas de pénurie, mais 

ressource existe.74 

2.2.1  

  et 

régions puit est idéal, 
pouvant être développé autour.  

Toutefois accès à l'eau peut générer des tensions. Au Liban, en 2009, 
 pas la capacité suffisante pour alimenter la 

force en eau grâce à un fournisseur 
local, civil, pour une meilleure acceptation. Un travail amont a par 
ailleurs été nécessaire pour la mis
de la population, rassurée sur le maintien de sa capacité en propre à 

75. peut en effet conduire au 
siphonage de la nappe phréatique alimentant la région, générant un 

le rejet des forces .  

peut en outre 76  lorsque les 
solutions locales sont inadéquates nement en eau 
embouteillée dans le Nord Mali en 2016 a ainsi été organisé via 

Dès juillet 2016, 70 étaient livrés. Cette 
solution a garanti le ravitaillement en eau potable des 250 soldats de 
Tessalit (avec des pics à 450) sans affecter les possibilités de 
ravitaillement des populations locales. 
ont ainsi permis de diviser le coût généré par quatre à cinq comparé 
à l . 

                                                           
73 Michael SHELLENBERGER. Apocalypse never : why environmental alarmism hurts us all. Harper Collins publishers, 
2020. 
74 ALEX Bastien, BAILLAT Alice, GEMENNE François. Rétrospective et typologie de crise 1. Rapport d’étude n°1 de 
l’observatoire géopolitique des enjeux des changements climatiques en terme de sécurité et de défense, Institut 
de relations internationales et stratégiques, 2017, p54. 
75 Entretien E12. 
76  Le soutien aux engagements opérationnels Livret 1/2. Doctrine interarmées DIA-4C_SOUT2018, 
N°69/ARM/CICDE/NP du 5 juillet 2018. 
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des forces armées sur le territoire national, par le biais 

de puits ou d usines de décontamination en propre est considérée 
77. 

vocation à se substituer au pouvoir public, mais ont intérêt à anticiper 
 

bouteille existent. Mais la question pourrait également être étudiée 
avec le Bureau des ressources géologiques et minière (BRGM), 
établissement public français en charge notamment de la gestion des 
eaux souterraines en France.  

2.2.2 Vivres 

répartition des ressources disponibles, et une diminution pour 
certaines. Les difficultés de production, les ruptures de flux 
logistiques, de difficultés de stockage ou de distribution génèrent des 
pénuries.  

Les circuits logistiques civils ont été éprouvés durant la crise de la 
Covid-19, sans que les armées ne soient significativement impactées. 
Les stocks de rations et la variété des approvisionnements a permis de 
préserver les forces, notamment en opérations 78 . De même, les 
difficultés de circulation liées à la fermeture des aires de repos pour 
routiers ont épargné le ministère grâce aux gîtes 79  où les 
équipages ont pu se reposer conformément à la réglementation, et 
remplir leur mission. Les flux logistiques ont ainsi été préservés. 

La question de la sécurité des vivres transmis et consommés par 
le

 volontaires ou liés à 
ou au non- . Les 

vétérinaires du service de santé des armées peuvent ainsi contrôler les 
approvisionnant les 

forces, comme cela a été le cas 
Licorne. Ce contrôle peut être durci en un circuit sécurisé, avec farine 
importée de France et eau locale en boucle courte pour 
approvisionner des boulangeries françaises travaillant en autonomie 
comme cela a été le cas pour le ravitaillement de la force française 
Pamir, en Afghanistan. 
Si des mesures ont été prises en réaction lors de la crise de la Covid-
19 
missions, à ce stade, les procédures mises  

du service du commissariat des armées 80 . 
certaine vulnérabilité des chaînes logistiques émerge toutefois et a 

État-major des armées (EMA) à initier une série de travaux 
sur le thème de la résilience logistique81. 

Des adaptations sont consenties autour des 
conditions de stockage pour préserver la qualité nutritionnelle et 
préserver leur durée de vie. En effet, un stockage sous une 

                                                           
77 Entretien E8. 
78 Entretien E12 
79 Entretien E4 
80 Entretien E12. 
81 Résilience logistique des forces armées, note n°D-21-000525/ARM/EMA/DSA/DR du 1er février 2021. 
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température de 65 degrés, comme cela peut-être le cas à Barkhane, 
conduit à des dégradations organoleptiques qui peuvent réduire la 

82 Des travaux ont donc 
été réalisés sur les conteneurs de stockage pour les tropicaliser. Le 
coût de ces matériels (23 ) en limite le déploiement. Sur le 
territoire national, les locaux sont actuellement climatisés, ce qui 

pourrait poser 

 
 
Ces démarches répondent plutôt à des impératifs pratiques et 

financiers, et ne cherchent pas à anticiper des problèmes 
 

  

                                                           
82 Entretien E12. A titre comparatif, la durée de vie moyenne usuelle est de trois ans. 
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Partie 2 - Le changement climatique :  

une approche environnementale 

 
 

 
« As someone who flew two space capsules and twice landed in the 
ocean, I can attest from personal experience how much logistics work 
is needed to get you home. » 

Edwin « Buzz » Aldrin Jr.83 
 
 
 

La logistique est un enjeu politique majeur du XXIe siècle. Elle devra 
anticiper les conséquences du changement climatique, 
directes ou non pour rester en capacité de remplir ses objectifs et 
préserver les capacités opérationnelles des armées. 
L en réalisant une analyse globale pour 
contribuer à la supériorité des armées. Les innovations techniques, 
nécessaires, sont néanmoins insuffisantes 

. Prospective, 
capacité à mobiliser et orienter une ressources intellectuelle large et 
variée doivent être mobilisées afin de construire une chaîne logistique 
résiliente et compétitive, intégrant les conséquences du changement 
climatique. Pour ce faire, les investissements devront porter sur les 
ressources humaines (valorisation, professionnalisation, formation et 
fidélisation) autant que sur les matériels et les infrastructures. 
La norme 
nécessaires. Son caractère contraignant oriente les ressources 
disponibles. Elle constitue aussi un garde-fou permettant aux forces 
armées de rester cohérentes avec les aspirations sociét
la politique de la Nation, et de garantir son 
de la chaîne logistique est en effet inenvisageable  les 
interdépendances qui la lient au monde économique et industriel, 

, doivent être sécurisées, maitrisées et 
assumées. 
La capacité à définir un modèle de fonctionnement soutenable, ne 
reprenant pas nécessairement les usages de production, de 
consommation et de distribution actuels, participe à la recherche de 
la supériorité des armées face à ses 
principes du développement durable dans la chaine logistique prend 
alors tout son sens. le MINARM de 
défendre sa singularité pour préserver le bon fonctionnement de 

 ou des 
compétiteurs moins respectueux des normes ou qui 
instrumentaliseraient le droit. 

 
 

                                                           
83 Colonel au sein de l’US Air Force jusqu’en 1972, astronaute de la NASA et membre des missions Gemini 12 et 

Apollo 11. 
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1. Les conséquences physiques directes du 
changement climatique 

 

Lors de toutes les crises climatiques, les forces armées interviennent. 
Les évolutions nécessaires à ce contexte dégradé ne sont pas encore 
pleinement prises en compte. Les matériels et systèmes utilisés 
devront être adaptés à des conditions environnementales 
changeantes, potentiellement drastiques, tout en répondant aux 

interventions en coalition. 
Intégrer les variations des paramètres physiques ou chimiques aux 
infrastructures et aux matériaux est nécessaire, mais insuffisant. Des 
réflexions plus globales doivent être engagées afin de permettre une 

pour assurer la valorisation et la professionnalisation du domaine 

contradicteurs. 
es conséquences du changement climatique sont 

étudiées 
défense et climat84. La DGA intègre en se focalisant sur 
des paramètres physiques environnementaux aux programmes 

. Les 
conséquences du changement climatique sur la chaîne logistique ne 
sont pas étudiées. Les adaptations envisagées sont tournées vers la 
préservation du modèle de fonctionnement actuel. En outre, l

cycles de production et de distribution est une fragilité en soi. Les 
ruptures stratégiques et technologiques peuvent de ce fait être 
manquées.  

1.1. Disponibilité des ressources 

Le changement climatique, en altérant nos référentiels physiques, 
impacte les contraintes auxquelles la chaîne logistique doit répondre. 
Cette vulnérabilité est accentuée par les interdépendances de la 
chaîne logistique, externalisée et globalisée.  

 
La fréquence des catastrophes 

de la température, la désertification, la perte de terres fertiles liées à 
la dégradation du sol auta
salinisation des terres, etc. pourraient impacter les capacités de 

 Les conditions de stockage 
(température, hygrométrie, etc.) ont un impact sur la dégradation des 
propriétés nutritionnelles, voire sur le caractère consommable, des 
vivres85. Le changement climatique affecte par ailleurs la modification 

aux plantes s 
conséquences86.  

En admettant que les produits nécessaires (vivres ou matériels, 
pièces détachés, etc.) existent à un point du globe, leur 

                                                           
84 Entretien E10. 
85 Entretien E12. 
86 TORQUEBIAU Emmanuel. Changement climatique et agricultures du monde. Éditions Quæ, 2015. P76. 
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acheminement et leur remise au bénéficiaire doit être possible  ce 
qui implique un conditionnement adapté et un vecteur opérationnel, 

 et des conditions de 
transport sécurisées. Or, infrastructures, matériels et flux permettant 
le transport et la distribution peuvent également être touchés 
(augmentation de la fréquence des événements météorologiques 
intenses, méga-feux, etc.). Des structures civiles sur lesquelles les 

produ eau potable, 
de pétrole ou électricité pourraient ainsi être affectées87 (confer 
Annexe II). La qualité et la répartition des infrastructures et voies de 
communication seront également touchées.  

À chacune de ces étapes, les hommes qui animent et assurent le 
fonctionnement de la chaîne logistique peuvent eux-mêmes être 
affectés dans leur intégrité physique. augmentation des 
températures provoque le déplacement des vecteurs de transmission 

 Aedes albopictus, qui transmet 
notamment la dengue ou le chikungunya88. De plus, il 
que la fonte du permafrost permette la résurgence de virus  alors 
même que la zone arctique est pressentie comme une nouvelle zone 
de flux économique, avec une circulation croissante 89 . Les risques 
pour la santé des opérateurs logistiques  et de la population - sont 
donc croissants. 

prise en compte du sujet : des travaux ont déjà été lancés 

hélicoptères90, notamment. 
 
La chaîne logistique doit donc 

rencontrées afin de rester en mesure de délivrer les biens ou services 
attendus dans les délais impartis. En opération, les contraintes 

prégnantes.  

1.2. Un cas particulier  

logistique : production, stockage, acheminement, distribution. De 
nouvelles normes émergent en réponse au changement climatique, de 
façon hétérogène selon les pays91.  

Au sein du MINARM, la stratégie de performance énergétique 
(2020-2023) intègre ces contraintes 92 . Cette stratégie porte deux 
engagements : réduire la consommation d
énergies renouvelables à horizon 2030. La logistique sera 

                                                           
87 TAVARES DA COSTA Ricardo and KRAUSMANN Elisabeth. Impacts of Natural Hazards and Climate Change on EU 
Security and Defence. EUR 30839 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2021, p. 22. 
88 ALEX Bastien, BAILLAT Alice, GEMENNE François. Rétrospective et typologie de crise 1. Rapport d’étude n°1 de 
l’observatoire géopolitique des enjeux des changements climatiques en terme de sécurité et de défense, Institut 
de relations internationales et stratégiques, 2017, p15. 
89 Id. 
90 Entretien E10. 
91 En France, la loi énergie-climat (2019) répond à l’accord de Paris en fixant un objectif de neutralité carbone à 
2050 avec la sortie progressive des énergies fossiles et le développement des énergies renouvelables. L’Inde 
s’engage à la neutralité carbone en 2070 lors de la COP26. Pays producteur d’hydrocarbures, les États-Unis ont 
réintégré fin 2020 l’accord de Paris, sans définir de modalités pratiques pour une éventuelle sortie des énergies 
fossiles, etc. 
92 Entretien E9. 
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notablement impactée à la fois au niveau des infrastructures, mais 
aussi en terme de flux. 

Dans le domaine des infrastructures, 
pourrait favo . 
Toutefois, la formation actuelle ne génère pas un vivier de ressources 
humaines suffisamment important93. Le ministère décrit le système et 
améliore sa connaissance patrimoniale, sans préciser les actions 

94 nergétique doit 
en particulier être pris en compte dans tout nouveau développement 
de site 95  Le management par la donnée des consommations 
énergétiques pourrait être associé à toutes les étapes de la chaîne 
logistique pour évaluer puis optimiser leur coût énergétique. Un 

ce cadre, et le personnel devra y être impliqué afin de favoriser son 
adhésion. 

Les flux nécessaires à la chaîne logistique impliquent quant à eux 

du mix énergétique employé. Plus globalement, la reconnaissance de 
la réalité du changement climatique, y compris dans le monde anglo-
saxon 96 , est largement associée à une réduction des émissions de 

réchauffement climatique 97 . L  

usages énergétiques questionnent toutefois la continuité de service et 
la résilience à deux niveaux.  
Les moyens doivent répondre aux besoins. La décarbonation pousse 
à utiliser des vecteurs électriques. Ces véhicules électriques doivent 
toutefois être rechargés pour être fonctionnels. La nature de la charge 
(rapide ou lente) impacte la disponibilité des véhicules et pose la 
question des infrastructures à développer en parallèle pour en assurer 

compatible avec les missions à assumer  par exemple, assurer un flux 
logistique avec un court préavis ou sur longue distance. Par ailleurs, 

et de dépendance du pétrole vers le lithium ou autres composants 
nécessaires aux batteries, et la problématique climatique vers celle de 
la pollution concomitante à la production des batteries et à leur 
démantèlement.  

garanti. Or, les réserve un déclin irréversible 
est prévu 98. Les coûts associés vont ainsi augmenter99 

                                                           
93 Entretien E9. 
94 Ibid. 
95 IPMI CEYTE Isabelle. La transition énergétique au ministère des Armées : contrainte ou opportunité ? Mémoire 
de l’école de guerre, 2021. 
96 Ministry of Defence. Climate change and sustainability strategic approach. 30 mars 2021. 
97 Le ministère de la défense britannique a publié début 2022 sa consommation d’énergie et la quantité de CO2 
émise par ses activités dans les annexes du rapport annuel financier et de performance pour 2020-2021. En France, 
le Parlement s’est saisi de la question relative aux enjeux de la transition écologique et a évalué la politique 
environnementale du MINARM au travers d’un rapport d’information publié en 2021. 
98 RECH Olivier, DUTERNE Hugo, BLAIZOT Marck, LEHNER Alain. Approvisionnement pétrolier future de l’Union 
Européenne : état des réserves et perspectives de production des principaux pays fournisseurs. Rapport du Shift 
project pour la direction générale des relations internationales et de la stratégie, 2021. 
99 Conférence E14. 
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nécessairement la solution la plus adaptée. 
 

 

pourrait être instrumentalisé. L
françaises devra envisager cette problématique de façon systémique 
afin de sécuriser ses approvisionnements, conserver ses capacités 
opérationnelles et rechercher la supériorité technique. 

1.3. La résilience 

Les travaux du ation de la stratégie militaire 
(GOSM) ont mis en év
crises susceptibles « t  » 100 . Les 
crises qui se sont succédées sur le territoire national ont ancré ces 
conclusions dans la réalité, favorisant la prise de conscience de la 
vulnérabilité des chaînes logistiques approvisionnant la Nation101. La 
logistique dont bénéficie les armées est en effet étroitement 
dépendante des réseaux civils, publics et privés, notamment dans les 
domaines de la production 102. Cet écosystème de 
plus en plus globalisé et complexe ne garantit pas nécessairement la 
sécurisation des chaîne . Le pragmatisme 
budgétaire incite à accepter cette vulnérabilité103. 

Le changement climatique suscite ou amplifie des risques 
existants. Il incite donc à une résilience plus forte passant par le 
développement de stocks, de circuits courts (donc moins 
vulnérables
militaires104. Le modèle des camps américains se rapproche de ce cas 
de figure, mais ne peut être socialement ou politiquement assumé sur 
le territoire national
pendant la crise des gilets jaune ont été courtes, mais ont marqué un 
décalage entre le territoire national et les militaires projetés ou 

été confrontés à ce type de problématique 
logistique105. Par ailleurs, la question des capacités de résilience de la 
sphère civile, et notamment de la base arrière des militaires engagés, 

. Par extension, la résilience des 
militaires engagés et inquiets pour leurs proches restés sur le territoire 
national peut être interrogée. 

 
Pour assurer la continuité de la distribution des ressources 

nécessaires aux activités des forces quelle que soit la situation, la 
 de 106 :  

 la réalisation de la ressource : un besoin doit être traduit en achat. 
La diversification et la sécurisation des sources et des modes 

visionnement sont nécessaires
dérogatoire reste possible, mais ne peut compenser le 

                                                           
100 Étude du GOSM – la résilience des armées à l’horizon 2030, n°D-20-00308/ARM/EMA/EMP1/DR du 21 janvier 
2020. 
101 Résilience logistique des forces armées, note n°D-21-000525/ARM/EMA/DSA/DR du 1er février 2021. 
102  Résilience du maintien en condition opérationnelle des matériels des forces armées, note n°D-21-
004316/ARM/EMA/DSA/DR du 22 juillet 2021. 
103 Résilience logistique des forces armées, note n°D-21-000525/ARM/EMA/DSA/DR du 1er février 2021. 
104 Entretien E8. 
105 Entretien E12. 
106 Entretien E2. 
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ternatifs. La 
connaissance de la Base industrielle technique de défense (BITD), 
perfectible, doit être cultivée. Enfin, les petites et moyennes 
entreprises (PME) à très forte valeur ajoutée doivent être 
protégées107. 

 . ingénierie est nécessaire pour formaliser 
une relation commerciale de plus en plus complexe dans une 
logique de résultat à obtenir. La professionnalisation et le 
maintien en poste sur un temps moyen à long semblent ici 
nécessaires pour la représentation efficace du MINARM face au 
monde privé, très spécialisé108 ; 

 Le stock. Le stock est important en terme de capacités, de 
disponibilité et de déployabilité. Il est essentiel de définir son 
niveau optimal et en avoir une parfaite 
visibilité (position, disponibilité, niveau). Ce point plaide pour le 
développement du contrôle interne logistique ; 

 La distribution. Cette fonction doit impérativement pouvoir être 
assumée de bout en bout pour permettre aux armées de remplir 
leurs missions en tout temps, tous lieux et toutes circonstances. 

 logistique, soit des données formalisées ou non 
permettant de répondre à un besoin logistique. La protection des 
données et du flux, ainsi que la capacité à les exploiter et à les 
fiabiliser sont cruciaux. La cartographie de tous les ensembles 
logistiques quels 
SIL, etc.) doit être réalisée dans cette optique courant 2022, en 

type « big data » 109. Travailler avec des 
acteurs hors du MINARM implique également un interfaçage si 

bout en bout, avec toutes les contraintes associées (juridiques, 
cybersécurité, etc.). Enfin, disposer des données du SIL 
permettrait on des contrôles via des solutions de 
type block chain. Les premières expérimentations en ce sens 

du Maintien en condition opérationnelle (MCO)110. 
 

nce logistique ne 
portent donc pas uniquement sur les moyens mais doivent également 
engager données et processus. 

1.4. Des adaptations nécessaires ? 

Le changement climatique est systémique, complexe et peu 
tangible. Sa réalité même est encore questionnée 111112 . Il doit 
néanmoins être pris en compte dès maintenant de façon pragmatique 
et dépassionnée, globalement, et de façon matricielle. Aucune 
solution purement technologique ne permettra de solutionner les 

                                                           
107  La politique ministérielle des achats va dans ce sens, conformément à l’instruction ministérielle 
n°5871/ARM/CAB relative au plan ACTION PME du ministère des Armées en appui des petites et moyennes 
entreprises et des entreprises de taille intermédiaire (2018). 
108 Entretien E6. 
109 Entretien E2 
110 Entretien E2 
111 ALEX Bastien, BAILLAT Alice, GEMENNE François. Rétrospective et typologie de crise 1. Rapport d’étude n°1 de 
l’observatoire géopolitique des enjeux des changements climatiques en terme de sécurité et de défense, Institut 
de relations internationales et stratégiques, 2017, p32. 
112 Entretien E13. 
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difficultés q emeure 
largement budgétaire, car les contraintes associées et notamment la 
raréfaction des ressources provoquent 113 . 

 être écarté, mais il tend à cantonner 
la réflexion à la seule problématique de coût. 
stratégie qui doit être pensée pour permettre aux armées de 
développer leurs capacités dans la perspective de la conquête 
toujours renouvelée -milieux et multi-
champs 114  Nation, 
exemplaire et respectueuse du droit, elle doit chercher à limiter son 
impact sur le climat, dans le respect des engagements de la France115 
et de sa singularité.  

1.4.1 Besoins 

La sobriété. Cette ligne politique est idéale pour la logistique, car 
la satisfaction des besoins en est facilitée. Il est important toutefois 
de ne pas appliquer cet item exclusivement aux moyens dévolus à la 
chaîne logistique
vertueuse favorisant la résilience logistique et les contraintes actuelles 
des opérations. 

La stratégie énergétique prévoit déjà de consommer moins, mieux, 
et cela de façon sécurisée116. 
des fonctions, moyens et 
des ressources, et orienterait la réflexion vers le développement 
durable. Toutefois, ces réflexions doivent être conduites pour des 
changements de fond, sur le long terme, sans chercher à reproduire 

urant unique en opération simplifie et facilite les 
approvisionnements. 
carburant liquide117 en cherchant à utiliser des biocarburants réduit le 
champ des possibles. La substitution de ressources par une autre pour 

ainsi pas 
nécessairement une innovation en soit et risque de nous priver des 

 prochaine rupture technologique. 
L , notamment en escale, 

pas été envisagées à ce stade : les situations seront étudiées au cas par 
cas118. Les capacités de mobilité militaire sont considérées comme 
étant préservées quelles 

des pays tiers, du fait des capacités des engins et 
porte-hélicoptères amphibies119. Le maintien de flux logistiques pour 

néanmoins 

moyens externalisés. 
L

peine de monopoliser les capacités mentionnées. Si les flux sont 
s 

(eau, vivres, etc.). 

                                                           
113 Entretien E8. 
114 Vision stratégique du chef d’état-major des armées : gagner la guerre avant la guerre. 2021. 
115 Signataire de l’Accord de Paris relatif à l’atténuation et aux adaptations liées au changement climatiques. 
116 MINARM. Stratégie énergétique de défense – les 10 points clés, 2020. 
117 Entretien E14. 
118 Entretien E8. 
119 Ibid. 
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adaptation aux conditions du terrain actuelles  comme le 
remplacement des groupes électrogènes au Mali par des batteries, 
plus résistantes à la chaleur et à la poussière120. Les différents travaux 
menés dans ce sens pourraient néanmoins bénéficier aux adaptations 
de la chaîne logistique face à une augmentation globale de 
température. De même, les adaptations réalisées en opération dans 

dent à la question de 

pour les forces. Dans les théâtres situés sous températures élevées, 
comme Barkhane, les tentes sont équipées de filets anti-chaleurs et 
de Velum. Ce dernier dis
qui permettent de limiter les variations de températures induites par 

 et sont donc également 
utiles en zone froide. Ce dispositif ouvre de nouvelles perspectives 
énergétiques 
les deux membranes par les écarts thermiques est actuellement 
étudié par le Centre interarmées du soutien équipements 
commissariat (CIEC) et le S e (SID) 

121.  

1.4.2  

Eclairer le « brouillard de la guerre »122 est devenu un leitmotiv dans 
la littérature militaire dont crucial : pour être 
adéquate et pertinente, une décision doit être éclairée. Il est par 

terme. Deux options pragmatiques sont envisageables : prospective, 
et Intelligence artificielle (IA). 

 
Le futur étant par essence incertain, il faut se préparer à plusieurs 

options, et pas uniquement au futur qui nous paraît le plus probable, 
le plus tendanciel123   
La prospective de défense implique la Direction générale des relations 

 
un rôle assumé ici bservatoire géopolitique des enjeux des 
changements climatiques en terme de sécurité et de défense124. Le 

GAS) et le GOSM sont encore 
souvent considérés comme les organes prospectifs du MINARM125. Le 

donc pas 
prospectif 126. Le GOSM adopte quant à lui depuis 2020 un mode de 
fonctionnement de type think-
ou de prospective pouvant exister dans les Armées, directions et 
services (ADS) ne produisent que peu ou pas de publications. Répartis 
dans différents silos, ils manquent de ressources et de 

                                                           
120 Entretien E11. 
121 Entretien E12. 
122 CLAUSEWITZ, Carl von. De la guerre. Astrée éditions, texte intégral (première édition allemande de 1832, 
traduction française de Jean-Baptiste Neuens). 
123 BERGER Gaston, BOURBON-MUSSET Jacques de, MASSÉ Pierre. De la prospective, textes fondamentaux de la 
prospective française, 1955-1966. L’Harmattan, 2007, p73-87.  
124 Observatoire géopolitique des enjeux des changements climatiques en terme de sécurité et de défense. Bulletin 
de veille stratégique et opérationnelle n°20. Institut de relations internationales et stratégiques, février – avril 2020 
à titre d’exemple. 
125 GOUTTEFARDE Fabien. Environnement et prospective de la politique de défense, tome II – avis fait au nom de la 
commission de la défense nationale et des forces armées sur le projet de loi de finances pour 2021 (n°3360), 2020. 
126 Entretien E2. 
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compétences127. Un reflux sur la fonction de prospective stratégique 
, avec deux difficultés : susciter une émulation 

ers des mesures pragmatiques. Le 
pourtant un enjeu 

majeur  
La prospective est susceptible de 
favoriser ce transfert des niveaux stratégiques vers les niveaux 
opératifs et tactiques. Elle pourrait être utilement appuyée par des 
hackatons pour susciter des innovations, sous réserve 
intervenants de profils, cultures et fonctions variés. Moët Hennessy 
Louis Vuitton SE (LVMH) utilise ainsi cette technique pour imaginer sa 
logistique à un horizon de dix ans128. 
 

La complexité des entrants (dimensions environnementales, 
climatiques et humaines, sécuritaires, capacitaires, technologiques, 
organisationnelles) et le caractère systémique du changement 

faciliter la gestion de la chaîne logistique.  
Un outil de modélisation de la chaîne logistique 

, notamment dans le domaine de la maintenance 
prédictive, et 
opérationnels. En intégrant les données environnementales au 
modèle, cet outil permettrait une meilleure compréhension des 
macro-logiques, des impacts et des interactions. Les besoins seraient 
affinés et anticipés. La modélisation de type « machine learning » 
améliorerait les prévisions de distribution et éviterait les ruptures. 

analyse de données nécessitera toutefois un investissement et 
les consommations.  

de nouveaux indicateurs, mais de 
proposer aux décideurs et aux utilisateurs, à tous niveaux, des outils 

Cet 
à la décision à moyen et long terme vise à conserver la capacité 

également une force pour l
 

 
deux outils, prospective et IA, ne doit pas 

et fidélisée.  

1.4.3 Politique RH et rayonnement  

La logistique appartient à un domaine « silencieux », comme la 
plupart des fonctions support : il est considéré comme naturel que 
tout fonctionne, quelles que soient les conditions. La sphère 
logistique 129. Elle ne fait pas 

 
vétusté 130  des sites logistiques ancre la fonction comme non 

                                                           
127 Entretien E10. 
128 Entretien E5. 
129 Autant dans le cadre de la crise de Suez qu’en 1870, ou pour expliquer les difficultés d’avancées des colonnes 
blindées russes en Ukraine en 2022. 
130 Entretien E4. 
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stratégique. 
Il est difficile 

et de pousser les plus hauts potentiels dans une spécialité qui est 
pourtant prégnante dans la réussite des missions  insuffisante à elle 
seule, mais indispensable. Le domaine civil connait les mêmes 
difficultés, avec une frustration certaine sur la communication 
réalisée (ou pas) autour de la logistique et un besoin affirmé de 
reconnaissance131. 

e u 
soutien et en particulier les membres de la chaîne logistique parait 

chaîne dynamique, 
innovante et prête à relever les défis des compétiteurs. La 
professionnalisation de la gestion des carrières et la définition de 
parcours RH valorisés au sein des fonctions logistiques favoriseraient 

 clés.  
La constitution de ce vivier faciliterait 

une ressource humaine suffisante pour armer les fonctions de gestion 
mais aussi de managers de la chaine logistique. La rotation trop 
fréquente des postes pourrait de même obérer la montée en 
compétence suffisante pour être capitalisée par l'institution. 

attractive, Michelin a noué un partenariat avec école des ponts 
Paris Tech (anciennement : école des ponts et chaussées) en 

 supply chain du futur »132, ainsi 
chaîne 

logistique via des doctorats ou des post-doctorats, et des ateliers 
associant entrepreneurs et chercheurs pour 133. Au 
sein du MINARM, la DGRIS contribue à soutenir la recherche en 

et en finançant des thèses, sans 
pour autant inclure le champ de la logistique134 . Les modalités de ce 
soutien pourraient être étendues 

associées dans les domai . 
Robot process automation (RPA)135, ou de 

intelligence artificielle au sens large, doit être recherchée pour toutes 
les tâches sans valeur ajoutée
robot virtuel, ou la prise en charge des tâches répétitives permettent 
de recentrer les agents sur des taches à valeur ajoutée, contribue à la 
meilleure réalisation des missions, à la valorisation des personnels et 

 

1.4.4  Infrastructures et matériaux 

136. Toutefois, la stratégie de développement 
veille auprès des réalisations civiles. Cette 

dans les recherches avec le secteur civil  qui conduit par exemple des 

                                                           
131 Entretien E5. 
132 Ibid. 
133 Ibid. 
134 Entretien E10. 
135 Entretien E2. 
136 Entretien E3. 
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Elle ne donne 
pas une dynamique spécifique ou une orientation préalable aux 
chercheurs et aux industriels. 

et les armées engagent des 
travaux  les nouvelles 
contraintes137. Pour autant, ces travaux vise t de nos 
modes de fonctionnement actuels (climatisation croissante car 
interventions en Afrique par exemple
besoins qui devrait être centrale. 
directement la performance énergétique et est de ce fait prise en 
compte, pour le clos et le couvert 138 , avec des problématiques 
spécifiques aux sites classés comme monuments historiques 
(Versailles, etc.) ou situés à proximité. 
Les infrastructures subissent par ailleurs les aléas climatiques et les 
risques qui en découlent (glissement de terrain, etc.). La fréquence 

niveau de la mer ou le développement des méga-feux139, plaide donc 

continuer à fonctionner donc approvisionnables, notamment en 
énergie (chambres froides, etc.) et en fournitures de première 
nécessité. La Martinique, soumise aux typhons, innove en travaillant 
sur ce périmètre140. Des études ont été menées sur les infrastructures 
portuaires  de deux mètres 
maximum 141 . 
climatiques n des outils civils 
aux emprises militaires142. 

Enfin, les infrastructures doivent permettre aux armées de 
, contribuant à 

leur capacité opérationnelle. 
 
 

Bien que les forces armées tiennent une place importante dans les 
réponses qui pourront être apportées aux impacts du risque 

 
  

                                                           
137 Entretien E11. 
138 Entretien E9. 
139 TAVARES DA COSTA Ricardo et KRAUSMANN Elisabeth, Impacts of Natural Hazards and Climate Change on EU 
Security and Defence, EUR 30839 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2021, p30. 
140 Entretien E9. 
141 Entretien E8. 
142 GEMENNE François, KABBEJ Sofia, TAITHE Alexandre, TASSE Julia, BABALONE Fanny. Climate change evaluation 
methodology for military camps. Rapport d’étude n°16 de l’observatoire géopolitique des enjeux des changements 
climatiques en terme de sécurité et de défense, Institut de relations internationales et stratégiques, 2021. 
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2. Le cadre réglementaire : moteur, ou carcan ? 

La norme est contraignante, mais est également un moteur 
qui permet d  

monde civil. La norme traduit les 
 

Le MINARM est opportuniste vis-à-vis des développements et 
innovations imaginés dans le monde civil, en réaction à cette norme. 
Il utilise les produits industriels qui se plient au système normatif. Le 
MINARM ion des exemptions nécessaires à son 
fonctionnement, jamais dans une optique de confort. 

instrumentalisation du droit par des compétiteurs moins 
respectueux des normes demeure certes possible. Le MINARM doit 
être proactif pour contribuer à la construction normatif 

 intégrer, et qui préserve les capacités opérationnelles et 
interopérabilité des forces françaises.  

La soutenabilité, soit la recherche de 
fiabilisation de ressources limitées, est appréhendée par les Armées. 
Pragmatique, et développée sous le prisme des engagements 
opérationnels, la soutenabilité oriente les Armées et leur chaîne 
logistique vers le développement durable. 

2.1 La norme : une opportunité contraignante 

large, en veillant à porter sa singularité notamment dans le domaine 
des opérations143, dans le respect des engagements de la France. Au-
delà de la contrainte réglementaire, cette intégration est également 

ctivités, mais aussi 
pour sa capacité à rer dans le tissu industriel et logistique 
existant. 

armées vis-à-
exclusivement financière. La loi traduit une aspiration sociétale. Les 
efforts demandés au monde civil sont également réalisés, et 
participent à la modernisation du MINARM. Cette démarche est 
indispensable au rayonnement dans une société qui 
évolue144. Elle peut même être considérée comme une anticipation 
politique pour  

Inévitable, donc être anticipée afin 
de ne pas les subir et choisir les 
éléments les plus favorables pour continuer de remplir la mission. 
Participer à la construction de la norme serait en ce sens un moyen 

Les exemptions  temporaires ou partielles, comme 

faible émission - permettent de préserver nos capacités 
opérationnelles lorsque les normes ne peuvent être appliquées en 

 et ne sont jamais demandées dans une optique de confort145. Un 
délai peut ainsi être nécessaire pour permettre le déploiement de 

                                                           
143 Entretien E13. En 202 
144 Le 3 février 2021, le tribunal administratif de Paris s’est prononcé sur l’existence d’une obligation climatique 
pour la France sur la responsabilité de l’État, suite au dépôt d’une requête par Oxfam France, Greenpeace France, 
La fondation pour la nature et l’homme et Notre affaire à tous, sur le modèle de la Fondation Urgenda en 2015 
aux Pays-Bas. 
145 Entretien E13. 
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nouvelles chaînes industrielles. Le ministère ne semble pas, toutefois, 
mener des recherches spécifiquement orientées, mais préfère 
soutenir les start-up ou industriels développant des projets 
innovants146.  

Par ailleurs, la norme modèle les processus industriels. Les armées 
doivent pouvoir disposer de fournisseurs fiables dans la durée, à des 

certaines chaînes de production, contraignant à une anticipation et 
une évolution de nos matériels ou modes opératoires. 

éclairante. Les moteurs des 
vecteurs des armées ont été diésélisés pour faciliter la gestion du 
carburant. Mais les normes européennes sont telles que les moteurs 
sont produits en Afrique  une zone où la production de 
diesel de qualité suffisante est inexistante 147 . En France, la loi 

148 a fixé une date pour la fin des « voitures 
à énergie fossiles carbonées » : 2040. L a déposé un 

thermiques. I chaînes de production soient 
maintenues par les industriels exclusivement pour les armées. 

 et peut être une opportunité en 
permet de renouveler des matériels vieillissants, tout en 

répondant à des attentes sociétales. La norme en ce sens est une 
té opérationnelle. 

Une difficulté doit être pointée : le coût de cette transition  autant 
financier 149  par la nécessité de formation et 

. Par ailleurs, les normes changent 
à des rythmes différents selon les secteurs, sans une planification 

 qui 
complexifie la transformation et  

 
Demeurer interopérable, et être de ce fait une force de 

proposition, implique de pouvoir exporter son modèle. A cette fin, il 
est nécessaire la 
norme souhaitable. Réussir à intégrer les entrants environnementaux 

un nnovante. Une action de 
lobbying marquée vers le SGDSN serait pertinente pour renforcer les 
capacités du MINARM à participer à la construction normative. À ce 

150  
 
Si la Défense se saisit progressivement des enjeux 

environnementaux 151152 , la politique mise  pas 
forcément définie sous le prisme du changement climatique, mais 
plutôt sous celui de Une veille juridique, 
ciblant notamment les normes environnementales est réalisée pour 
identifier les normes impactant le MINARM. 

                                                           
146 Entretien E11. 
147 Entretien E13. 
148 Loi n° 2019-1428 du 24 décembre 2019 d’orientation des mobilités. 
149 Surcoût des véhicules électriques à l’achat, adaptation des infrastructures pour la charge, etc. 
150 Entretien E13. 
151 Commission de la Défense nationale et des forces armées. Rapport d’information en conclusion des travaux 
d’une mission d’information sur les enjeux de la transition écologique pour le ministère des Armées. 2021. 
152 Premier plan d’action environnemental interarmées en 2007, programme « Life defence nature » en 2012 
prorogé par deux programmes similaires jusqu’en 2023, participation au plan gouvernemental « place au soleil » 
sur le développement de l’énergie photovoltaïque, Stratégie « biodiversité 2030 », etc. 
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de la directive européenne RoHS 153 , qui 
substances dangereuses telles que le plomb ou le chrome VI. Ce 
dernier rentre dans la composition de traitements de surface très 
performants contre la corrosion. La DGA réalise cette veille depuis 
2008, afin de préserver sa 
la stratégie privilégiée. En dernier recours, une dérogation est 
demandée lorsque le  ou 
nécessite un délai.  

pragmatisme 
sont valables que sur le territoire national quand la norme peut être 
européenne ou internationale, et sont difficiles à porter 
politiquement. Enfin, solliciter une exemption revient à diffuser sur la 
place publique les produits utilisés au sein du ministère. Ces différents 

ration de 
ent depuis 2018154 : 

du produit tout au long de son cycle de vie (conception, utilisation, 
démantèlement) est analysé. Cette dynamique est assez récente et 

 sensibilisation au sein du MINARM et de la 
BITD avant que ses effets se fassent sentir. En ce sens, le ministère 

 
 
 
La nécessaire prise en compte des normes converge avec les 

adaptations nécessaires pour répondre aux enjeux du changement 
climatique, notamment au travers de ses besoins, avec le 
développement durable. 

2.2 La convergence du développement durable 

ONU définit le développement durable comme un 
développement qui répond aux besoins du présent sans 
compromettre la capacité des générations futures à répondre aux 
leurs. Il embrasse le champ écologique, social et économique et est 

confer Annexe III). En 
anglais, cette notion renvoie au « sustainable development », un 
développement caractérisé comme étant soutenable. Ce terme 

 
 

La soutenabilité est définie dans la doctrine155sous le prisme des 
engagements opérationnels : la soutenabilité est la capacité à 
maîtriser, dans la durée et dans un contexte de ressources 
contraintes, 
engagements en cours et futurs. Elle impose de mettre en cohérence 
la consommation, les ressources existantes et la capacité de 

un chargé de mission 
, ses 

fonctions demeurent associées à une notion de politique 

                                                           
153 European Parliament and Council of 8 June 2011. Directive 2011/65/EU on the Restriction of the use of certain 
hazardous substances (RoHS) in electrical and electronic equipment. 2011. 
154 Entretien E11. 
155  Le soutien aux engagements opérationnels, Livret 2/2. Doctrine interarmées DIA-4C_SOUT2018, 
N°69/ARM/CICDE/NP du 5 juillet 2018 amendée le 21 décembre 2021. 
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écologique156, alors que la doctrine porte en elle une bonne part des 
du développement durable. 

Le est énorme, car la soutenabilité vise à 
préserver les capacités des armées. 

Ici, les objectifs de la soutenabilité reviennent en effet à améliorer 

forces et le rythme de mise et de maintien en condition 
opérationnelle des capacités militaires. Les acteurs cherchent à 
optimiser la réactivité de la chaîne de soutien et la mise en cohérence 
de la phase de soutien. L  envisage ainsi les ressources critiques et 

de certains stocks157. La logistique doit en effet demeurer capable de 
gérer les flux « usuels » (besoins « courants »
besoins ponctuels (récurrents ou non), voire les besoins de « crise », 
donc non prévus, ou répondant à une évolution rapide de 

onnement. 
La soutenabilité implique de connaitre les besoins 

des efforts soutenables, en « créant les mécanismes permettant le 
dialogue entre ceux qui « produisent » et ceux qui « consomment » du 
soutien » 158 définis, sur la base de 

actualisée, « 

 »159. La 
question est donc bien de maîtriser les risques opérationnels liés à la 
soutenabilité des engagements dans une optique de gestion de 
ressources contraintes, alors ent de nos 
forces demeure 

dans le domaine du développement durable.  
 

La logistique, en tant que soutien, a plusieurs temporalités qui 
peuvent être associées au macro-processus du commandement des 
armées :  

 

 
Macro-processus du commandement des armées  extrait du 
concept de soutenabilité des engagements opérationnels160 

                                                           
156 Entretien E13. 
157  Concept de soutenabilité des engagements opérationnels SEO, N°D-20-001123/ARM/EMA/MCO/NP du 27 
février 2020. 
158 Ibid, p4. 
159 Id. 
160  Concept de soutenabilité des engagements opérationnels SEO, N°D-20-001123/ARM/EMA/MCO/NP du 27 
février 2020, p5. 
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La soutenabilité implique de renforcer les interactions et de 

mettre en cohérence les différents cycles de soutien ainsi que le 
processus de planification et de conduite des opérations sur la base 

s de consommation et la 
stocks et de flux 161 . À chaque étape, la logistique concourra à 

emble des autres soutiens, et sera impactée. Cet objectif 
réaffirme de la modélisation des données de la chaîne 
logistique. 

 

sur les principes suivants :  

 Fixer les responsabilités des niveaux de commandement ; cet item 
pourrait être répercuté au sein de la chaîne logistique avec les 
supply chain managers ; 

 Assurer les gouvernances haute et basse, prévoir les arbitrages ; 

 Mettre en cohérence contrats opérationnels et capacités 
opérationnelles élémentaires décrites en planification ; 

 Identifier les ressources qui doivent être gérées en flux ; 

 Prendre en compte la complexité des RH ; 

 Anticiper les consommations. Des travaux sur les stocks sont donc 
nécessaires, avec identifica  stock de sécurité ou stock 
plancher, sans empreinte de stockage disproportionnée ; 

  ; 

 Mettre en place la subsidiarité ; 

 Concevoir et d  
soutenabilité162 ; 

 Gérer le potentiel technique des équipements. 
 
Le concept est plus restreint que celui du développement 

durable : il cible les engagements opérationnels
dimension sociale, etc. Par ailleurs, la question des besoins 

e. Les soutiens 
pour questionner le besoin opérationnel, et de fait, la question semble 
obscène En outre, le concept de 

maillon

 
Pour autant, les A une phase de 

n revendiquée. Elles pourront se 
montrer plus ambitieuses une fois le concept assimilé. Les travaux 
menés par ailleurs dans le domaine civil163 pourraient être valorisés. 

  
« Le concept de soutenabilité sera considéré comme étant 

manière fluide et intégrées aux différents processus de planification, 
de conduite des engagements opérationnels et de constitution des 
ressources, et lorsque les risques de rupture pourront être anticipés 

                                                           
161  Concept de soutenabilité des engagements opérationnels SEO, N°D-20-001123/ARM/EMA/MCO/NP du 27 
février 2020, p6. 
162 LVMH a développé pour ce faire son propre SIL ; cf. entretien E5. 
163 BOUKHERROUB Tasseda. Intégration des objectifs du développement durable dans la gestion stratégique et 
tactique de la chaîne logistique (thèse). Gestion et management, INSA de Lyon, 2013, par exemple. 
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et couverts » 164  Le développement durable 
 dût-

soutenabilité  en intégrant les entrants du changement climatique. 

2.3 Une réponse tactique appuyant la ligne politique du 
ministère co-camp 

-camp est une réponse du niveau tactique à un constat : en 
rendant les camps plus économes , il est possible de limiter les boucles 
logistiques, ce qui limite le 
permet donc de préserver les forces165.  

 sobriété et sur l des 
camps en opération. Il engage la limitation des flux entrants (énergie, 
vivres) et sortants (déchets), 

infrastructures déployées par les forces.  
Les camps de niveau deux conformément à la norme OTAN, soit 

des camps rustiques, proches des combats, sont ciblés. Des briques 
complémentaires sont mises à disposition des forces pour garantir la 

situation tactique : panneaux photovoltaïques légers avec nettoyeur 
automatique, recyclage des eaux usées en eaux industrielles, etc.  

politique du MINARM en terme de développement durable et la 
. Toutefois, accaparé par 

que lui conférait initialement son statut 
expérimental en 2017.  elle-

e pas nécessairement le développement des matériels : 
bien que le concept lui-même soit innovant, le caractère de chaque 
brique développée est évalué de façon indépendante  et peut donc 
être écarté.  

La -camp sur le terrain semble, à ce stade, 
paradoxalement le projet et la 
politique environnementale du ministère. Il interroge en ce sens la 

s face aux besoins opératifs. 
-up préservant une boucle 

courte entre industriels et testeurs et pourrait concilier un 
financement par le fond européen de la défense (FEDef), tout en 

réalités des opérations. 
   

                                                           
164  Concept de soutenabilité des engagements opérationnels SEO, N°D-20-001123/ARM/EMA/MCO/NP du 27 
février 2020. 
165 Entretien E7. 
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Conclusion 

« Tirer prétexte de sa rusticité et ne pas prévoir est le plus grand 
des crimes ». 

Sun Tzu.166 
 

ouverte prolifiques, sans pour autant susciter un projet politique 
suffisamment affirmé pour permettre la mise en place de mesures 
partagées au niveau international. Ses effets accentuent les 
vulnérabilités existantes ou en génèrent de nouvelles, favorisant une 
compétition accrue autour de ressources disputées. Les tensions sont 

 
prises suffisamment en amont pour compenser ou atténuer les aléas 
et apex météorologiques. Les conditions sécuritaires seront 
dégradées. Influant le domaine géostratégique, le changement 
climatique concerne 

nouvelles zones de tension émergeantes, 
ou des zones de dysfonctionnement exacerbées. Fonctionnellement, 

 alors même que, 
émanation de la société civile, les armées connaissent les mêmes 
difficultés et les mêmes résistances au changement, auxquelles se 
superpose leur singularité.  

Nos moyens capacitaires seront neutralisés si la logistique est 
défaillante. La chaîne logistique devra donc 

tive des Armées. Une 

stratégie globale.  
 

Dépendantes de ressources limitées, du tissu industriel civil et des 
normes, les Armées doivent être proactives pour conserver une 
chaîne logistique capable de les appuyer dans la réalisation de leurs 
missions. L Des 
travaux globaux sur les besoins, associés aux principes de la 
soutenabilité et par extension du développement durable, pourraient 
appuyer la modernisation de cette chaîne dans une perspective de 
supériorité conceptuelle, organisationnelle et technologique. Le 

en outre 
La recherche 

doit être investie et orientée e dans 
le domaine militaire.  
 

Située hors du champ des armes réputées « nobles », la logistique 

consenti par les armées 

Les compétiteurs de la France 

chaîne système géopolitique où les flux  
humains et de marchandises  seront une source de tensions 
croissantes, voire une source de transformations, de la société.  

                                                           
166 SUN TZU. L’art de la guerre. Les classiques du Point, 2003, p28 
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Annexe I. Une illustration du climat comme catalyseur 

 

 
 
 
 

 
 
 

Source:  COX Kate, KNACK Anna, ROBSON Martin, ADGER Neil, PAILLÉ 
Pauline, FREEMAN Jon, BLACK James and HARRIS Ruth, A changing 
climate  exploring the implications of climate change for UK defence 
and security, Rand, 2020, p14. 
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Annexe III  Les 17 objectifs de développement 

durable 2015 - 2030 

 
 

Source: Organisation des Nations unies  
https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/objectifs-de-developpement-
durable/  
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